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Tjänsteskrivelse

Datum: 2025-12-03
Ärendenummer: VON2025/68

Till: Vård- och omsorgsnämnden

Kontakta kommunen: telefon: 0171–62 50 00, e-post: kommunen@enkoping.se
Webbadress: enkoping.se
Postadress: Enköpings kommun, 745 80 Enköping
Organisationsnummer: 212000–0282

Handläggare    
Mikael Gustavsson Roxell 
Förvaltningschef 
 
Vård- och omsorgsförvaltningen 

Justering av vård- och 
omsorgsnämndens beslut 
kopplat till effektivisering - 
inköpsstopp 
 

Förslag till beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att: 

1. upphäva beslutet om inköpsstopp från och med den 1 januari 2026 
 

2. ge förvaltningschefen i uppdrag att, i dialog och process med 
nämnden, återkomma med justerade förslag till effektiviseringar och 
satsningar i syfte att uppnå en hållbar ekonomi och effektivt 
användande av skattemedel. Detta uppdrag ska återrapporteras till 
nämnden 25 mars 2026.  

Beskrivning av ärendet 
Vård- och omsorgsnämndens ekonomiska utmaningar är fortfarande stora. 
Målbilden är att förändringsarbetet ska ge full effekt 2029. För att lyckas med 
detta uppdrag krävs ett nära samarbete mellan vård- och omsorgsnämnden 
och förvaltning vilket exempelvis skulle kunna ske genom en temanämnd 
med fokus på nämndens ekonomiska hållbarhet. 

Vidare behöver rätt strategiska åtgärder vidtas. Förvaltningen har nu under 
en längre tid agerat utifrån ett totalt inköpsstopp vilket inte är hållbart över 
tid. Medarbetare och chefer behöver kompetensutvecklas, 
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omvärldsbevakning behöver ske och verksamheterna behöver kunna 
genomföra nödvändiga inköp för att inte bygga upp en driftsskuld på sikt. Allt 
detta ska givetvis ske med försiktighet. 

Ekonomiska konsekvenser  
Vård- och omsorgsnämndens strategiska arbete är helt avgörande för att 
skapa en hållbar ekonomi samt ett effektivt nyttjande av skattemedel. 

Sociala eller miljömässiga konsekvenser  
Förslaget till beslut medför inga sociala eller miljömässiga konsekvenser. 

Beslutsunderlag 
Följande handlingar har legat till grund för beslutet:  

• Tjänsteskrivelse, 2025-12-03 

Ansvariga tjänstepersoner 
Tjänsteskrivelsen är fastställd av följande:  

• Mikael Gustavsson Roxell, Förvaltningschef 

Sändlista 
Beslutet skickas till: 

• Förvaltningschef på vård- och omsorgsförvaltningen, för åtgärd 
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